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3.5 Sivistyslautakunta

B30 Sivistyslautakunta TP 2022 TA 2023 TA 2024 Muutos-% SU 2025 SU 2026

Myyntituotot 277 707 219 049 323 850 48 % 323 850 323 850
Maksutuotot 112 199 103 300 90 700 -12 % 90 700 90 700
Tuet ja avustukset 274727 275 816 342 926 24 % 342 926 342 926
Muut toimintatuotot 27 211 4200 40 600 867 % 40 600 40 600
TOIMINTATUOTOT 691 843 602 365 798 076 32% 798 076 798 076
Henkildstokulut -3851 483 -4 160 966 -4 555 358 9%| -4606489 -4 635 649
Palvelujen ostot -1 250 800 -1456 771 -1 606 160 10%| -1618160 -1 618 160
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -269 898 -267 980 -292 460 9% -292 460 -292 460
Avustukset -128 633 -153 500 -155 000 1% -155 000 -155 000
Muut toimintakulut -1051078 -89 473 -95 245 6 % -98 245 -98 245
TOIMINTAKULUT -6 551 892 -6 128 690 -6 704 223 9%| -6770354 -6 799 515
TOIMINTAKATE YHTEENSA -5 860 048 -5526 325 -5 906 147 7%| -5972278 -6 001 439

35.1 Sivistyspalvelut
3.5.1.1 Hallinto- ja tukipalvelut

Tehtavan kuvaus

Hallinto- ja tukipalvelut vastaavat sivistyspalvelujen kokonaisuudesta ja luo edellytykset kullekin tehtavaalueelle
oman tehtdvansa hoitamiseen sekd monipuoliseen yhteistydohon tehtavaalueiden valilla seka yhteistydohon stra-
tegisesti tarkeiden sidosryhmien kanssa. Hallinto- ja tukipalvelut seuraavat lainsdadantomuutoksia ja muita
muutoksia toimintakentdssa ja tekee yhteistydta kunnan sisalla ja kuntarajojen yli.

Tehtdvaaluevastaava: sivistysjohtaja

Seuraamme toimintalupauksen vaikuttavuutta seuraavilla indikaattoreilla:

Indikaattori 2022 2021 2020 2019
Koulutustasomittari 344,8 339,6 331 320,8
HYTE- kerroin eu- 20,9 € 21,8 € 19,8 € -
roa/asukas

Palvelulupaus ja yleistavoitteet

Tavoitteenamme on kuntastrategian mukaisesti luoda kuntalaisille onnellinen arki. Takaamalla yhdenvertaisen
oikeuden elinikdiseen kasvuun, kehitykseen ja oppimiseen. Sivistyspalvelut yhdessa muiden palvelualojen kanssa
luo viihtyisaa, turvallista ja terveellista elinymparistoa kuntalaisille. Sivistyspalvelut ovat oleellinen osa kunnan
toimintaa, jonka tavoitteena on hyvinvoiva, tyytyvadinen ja turvalliseksi olonsa tunteva muoniolainen. Varhaiskas-
vatuksen seka perusopetuksen ja lukion pedagogiikassa painottuu luontokasvatus, lisdksi muidenkin tehtavaalu-
eiden toiminnassa luontokasvatus on lapileikkaava teema.
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Tarjoamme kuntalaisille laadukkaan sivistyspalvelujen kokonaisuuden. Takaamme kattavat tukipalvelut toimi-
aloille sekd panostamme tydhyvinvointiin (mm. johtoryhman sdannélliset kokoontumiset, tydnohjaus, johtoryh-
matydskentelyn tukeminen, henkilostokysely). Panostamme sivistyspalveluiden valmius- ja varautumissuunni-
telmien kehittdmiseen ja paivittamiseen arjen turvallisuuden lisddmiseksi. Tahtadmme kestavaan seka tasapai-
noiseen talouteen ja panostamme yhdessa tekemiseen, kunnan sisdiseen seka alueelliseen yhteistydhon seka
ennaltaehkdisevaan tydhon. Yhtena tavoitteena on juurruttaa sivistyspalvelujen organisaatiouudistus.

Toimintaympadristén muutokset ja painopisteet

Toteutunut sivistyspalvelujen organisaatiouudistus juurrutetaan sivistyspalvelujen toimintaymparistdon ja pai-
nopisteisiin. Sivistyspalvelujen ja hyvinvointialueen rajapintojen palveluita ja palvelupolkuja kehitetdan yhteis-
tyossd niin Laphan toimijoiden kanssa kuin eri sidosryhmien sekd jarjestdjen ja yhdistysten kanssa.

Sivistyspalveluissa seurataan aktiivisesti eri hankerahoitusmahdollisuuksia sekd organisoidaan hanketyota kesta-
vaan ja laadukkaaseen suuntaan. Kriittisesti arvioidaan eri hankemahdollisuuksia ja mietitdan myos mahdolli-
suuksia sitoutua jatkamaan hankkeita hankerahoituksen loputtua.

Sivistyspalvelujen yhteinen toiminnallinen tavoite vuonna 2024 pohjautuu kuntastrategian tavoitteeseen
"Elamme onnellista arkea”. Sivistyspalvelut keskittyvat erityisesti suvaitsevaisuuden ja yhdenvertaisuuden edis-
tdmiseen jokaisella tehtavatasolla. Lisdksi kiinnitdmme erityistda huomioita kotiuttamiseen esimerkiksi jarjesta-
malld Uusien muoniolaisten -tuokioita kaksi kertaa vuodessa. Uutena toimintana sivistyspalveluissa toteutetaan
osallistava budjetointi, mika osaltaan lisaa kuntalaisten osallisuutta kuntatyossa.

Kehitimme yhteistyodssd yhtenaista koulupolkua varhaiskasvatuksesta vahintdan toiselle asteelle. Lisaksi panos-
tamme henkil6ston tyohyvinvointiin ja pitovoimaan kaikilla tehtédvaalueilla. Vapaa-ajan palveluiden henkiléston

osalta otetaan kayttoon sahkdoinen tydvuorosuunnittelu ja palkkaraportointi.

Kuntastrategiaa tukevat toiminnalliset tavoitteet:

Talousarviotavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Palveluiden laadun, saavutettavuuden
ja asiakaslahtoisyyden kehittaminen;
palveluprosessin muotoilun kdynnista-
minen ja kehittdminen

Jakso- ja tuntisuunnittelun prosessin
madrittely

Méérittely toteutunut, K/E

Sivistyspalveluiden uudistetut toimin-
tatavat innovaatiot palvelutuotan-
nossa; Suvaitsevaisuus ja yhdenvertai-
suus sekd organisaatiouudistuksen
juurruttaminen

Suunnitelmallinen toiminta suvaitse-
vaisuuden ja yhdenvertaisuuden ylla-
pitamiseen

Organisaatiouudistuksen juurruttami-
nen: tiekartta
Palvelukokonaisuudet on maarittely

Suunnitelma (vuosikello) valmis, to-
teutunut K/E

Tehtdvaaluekohtaiset suunnitelmat
laadittu, toteutunut K/E

Uusien tehtavakuvien tarkistaminen
Palvelut maaritelty, toteutunut K/E
eliikuntapalvelut

ekansalaisopisto

Tiedolla johtaminen ja vaikuttavuus;
Osallistavan budjetoinnin kayttéon-
otto

Osallistavan budjetoinnin kayttoon-
otto

Madararaha varattu talousarvioon, to-
teutunut K/E

Suunnitelma toteutuksesta laadittu,
toteutunut K/E
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Kotiuttaminen, kotoutuminen ja osaa-
van tyévoiman pysyvyys; Uusien muo-

Uusien muoniolaisten -tuokio jdrjeste-
tdan kaksi kertaa vuodessa tammi- ja

Kotiutumisen toimenpiteet suunni-
teltu, toteutunut K/E

niolaisten — tuokiot elokuussa Uusien muoniolaisten —tuokioiden jar-
jestaminen, toteutunut K/E ja palaut-
teen kerdaminen osallistujilta, toteu-
tunut K/E
C30 Sivistys hallinto ja tukipalvelut TP 2022 TA 2023 TA 2024 | Muutos-%| SU 2025 SU 2026
Muut toimintatuotot 1136 0 0 0% 0 0
TOIMINTATUOTOT 1136 0 0 0% 0 0
Henkilostokulut -129 230 -99511 -121 708 22 % -121 708 -121 708
Palvelujen ostot -16 397 -29 300 -34 800 19 % -34 800 -34 800
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2031 -2 300 -4 200 83 % -4 200 -4 200
Muut toimintakulut -12 689 -2 500 -2 500 0% -2 500 -2 500
TOIMINTAKULUT -160 348 -133 611 -163 208 22 % -163 208 -163 208
TOIMINTAKATE YHTEENSA -159 212 -133611 -163 208 22 % -163 208 -163 208

3.5.2 Varhaiskasvatus

Tehtavan kuvaus

Varhaiskasvatus on yksi tarked osa kuntamme koulutusjarjestelmaa. Varhaiskasvatuksen tehtavana on tukea lap-

sen oppimisen edellytyksia ja edistaa lasten kokonaisvaltaista kasvua ja kehitystd. Tarjoamme varhaiskasvatus-

lain puitteissa laadukasta varhaiskasvatusta mahdollisimman kattavasti, monipuolisesti ja yksilollisesti, varhais-

kasvatussuunnitelman mukaisesti.

Jokaiselle varhaiskasvatuksessa olevalle lapselle laaditaan yksildllinen varhaiskasvatussuunnitelma (VASU), jota

paivitetdan tarvittaessa ja sen vaikuttavuus arvioidaan. Lasten huoltajien ja henkilokunnan vélinen yhteisty® on

kasvatuksen, opetuksen ja hoidon kokonaisuuden perustana. Teemme aktiivista yhteisty6ta eri kunnan toimijoi-

den kanssa. Yhteistyon tavoitteenamme on saada aikaan erilaisia toimintoja varhaiskasvatuksen sisdlla ja tuottaa

niitd myos muille ryhmille

Tehtdvaaluevastaava: sivistysjohtaja
Tehtdvdyksikkovastaava: varhaiskasvatusvastaava

Seuraamme toimintalupauksen vaikuttavuutta seuraavilla indikaattoreilla:

Indikaattori 2022 2021 2020 2019
Lapset varhaiskasva- 66 lasta ja 64,7 % 69 lasta ja 65,7 % 61,1 % 71,2 %
tuksessa ja osallistu- (Vipunen, OPH) (Vipunen, OPH) (THL) (THL)

misaste

Kelan kuntalisaa saa- 25 perhetta 32 perhetta 33 perhetta 32 perhetta

neet perheet/v
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Palvelulupaus ja yleistavoitteet

Tavoitteena toiminnallamme on tukea ja kasvattaa onnellisia ja hyvinvoivia lapsia. Turvallisessa ja toimivassa op-
pimisymparistdssa toteutettu varhaiskasvatus on laadukasta ja maarallisesti riittdvda — sitoudumme myos kehit-
tdmaan naita tavoitteita. Pedagogiikassa painottuvat luonto, liikunta ja leikki. Hyddynnamme asiakaspalautetta
ja laadunarviointijarjestelma Valssia varhaiskasvatuspalvelujen kehittdmisessa seka laadun arvioinnissa.

Myénnamme asiakkaille mahdollisimman hyvin heidan tarpeitaan vastaavan varhaiskasvatuspaikan ja mak-
samme kuntalisaa sovitulla tavalla.

Toimintaympariston muutokset ja painopisteet

Varhaiskasvatuspalveluita toteutamme Paivakoti Tunturihelmessa ja perhepdivdahoidossa seka esioppilaiden tay-
dentdvassa varhaiskasvatuksessa. Esiopetus sekd koululaisten Aamu- ja iltapdivatoiminta on siirtynyt osaksi var-
haiskasvatuspalveluja 1.8.2023 alkaen.

Lapsia varhaiskasvatuksessa on talld hetkelld yhteensa 76 lasta. Lisaksi koululaisten aamu- ja iltapaivatoimin-

nassa on 18 lasta ja esiopetuksessa oppilaita on 23. Seuraamme varhaiskasvatustarpeiden kehittymista ja rea-

goimme tarvittaessa lisdamalla varhaiskasvatuspaikkoja ja kehittamalla palvelujen muotoja.

Tavoitteenamme on juurruttaa esiopetus ja koululaisten aamu- ja iltapadivatoiminta osaksi varhaiskasvatuspalve-
luja. Kodin ja varhaiskasvatuksen valistad yhteistyota kehitetdan ja kotiutumista tuetaan jarjestamalla paivakodilla
iltatapahtumia, joissa perheet voivat tavata toisiaan ja luoda verkostoja arkensa tueksi. lltoihin voidaan kutsua
vierailijoita esim. Liikuntapalveluista tai neuvolasta ja herkasti kuunnellaan perheiden omia toiveita seka tar-

peita.

Kuntastrategiaa tukevat toiminnalliset tavoitteet:

Talousarviotavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Fyysisen, psyykkisen, sosiaalisen ja ta-
loudellisen hyvinvoinnin vahvistami-
nen seka kasvun tukeminen; Kodin ja
varhaiskasvatuksen valisen yhteistyon
kehittdminen

Vanhempainilta kerran vuodessa
Palvelukyselyn toteuttaminen henki-

|6stolle ja huoltajille

lltatapahtuma vanhemmille eri tee-

moilla (3 krt/vuosi)
Perhetempaustapahtuma

Vanhempainilta on toteutunut K/E
Kysely toteutettu ja palaute lapikayty

K/E

Toteutuneiden tapahtumien lkm/vuosi

Fyysisen, psyykkisen, sosiaalisen ja ta-
loudellisen hyvinvoinnin vahvistami-
nen seka kasvun tukeminen; Tasa-ar-
voinen ja yhdenvertainen varhaiskas-
vatus

Toiminnallisen tasa-arvo ja yhdenver-
taisuussuunnitelman laadinta

Tasa-arvo- ja Yhdenvertaisuussuunni-
telma laadittu K/E

C31 Varhaiskasvatus TP 2022 TA 2023 TA2024 | Muutos-% | SU 2025 SU 2026

Myyntituotot 750 0 9400 0% 9400 9400
Maksutuotot 46 965 43500 36 000 -17 % 36 000 36 000
Tuet ja avustukset 2500 0 0 0% 0 0
Muut toimintatuotot 5929 0 12 900 0% 12 900 12900
TOIMINTATUOTOT 56 144 43500 58 300 34 % 58 300 58 300
Henkilostokulut -856 298 -875263| -1036 708 18%| -1038562| -1026 465
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Palvelujen ostot -76 197 -94 200 -188 450 100 % -188 450 -188 450
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -22717 -20 100 -30 700 53% -30 700 -30 700
Avustukset -121 033 -144 000 -144 000 0% -144 000 -144 000
Muut toimintakulut -122 694 -14 600 -16 500 13 % -16 500 -16 500
TOIMINTAKULUT -1198940[ -1148163] -1416358 23% -1418212] -1406115
TOIMINTAKATE YHTEENSA -1142 796 -1104663] -1358058 23%| -1359912| -1347815

3.53 Perusopetus

Tehtdvan kuvaus

Perusopetus sisaltaa vuosiluokkien 1-9 opetuksen. Opetusta annetaan kahdessa eri rakennuksessa. Perusopetuk-

sen tavoitteena on tarjota laadukasta opetussuunnitelman mukaista opetusta resurssit huomioiden. Perusope-

tuksen perustana on realistinen ja suunnitelmallinen budjetointi. Perusopetuksen tehtdvana on taata jokaiselle

turvallinen ja tiloiltaan tarkoituksenmukainen oppimisymparistd. Koulukohtainen opiskeluhuoltoryhma kehittaa

toimintakulttuuria, joka edistaa yhteisollista hyvinvointia ja opiskeluhuollon palvelut tukevat myds yksilokohtaisen

opiskeluhuollon jarjestamista. Oppilaskuntatyo ja tukioppilastoiminta ovat aktiivista. Aamu- ja iltapaivdtoimintaa

kehitetdan yhteistydssa varhaiskasvatuksen kanssa. Oppilaille tarjotaan monipuolista kerhotoimintaa mahdolli-

suuksien mukaan. Liikkuvan koulu -hankkeen aikana luotuja rakenteita ylldpidetdan ja uusitaan yhteistyossa lii-

kuntatoimen kanssa. Koulun toimintaa kehitetdaan yhteistydssa huoltajien, kunnan eri toimijoiden ja lahikuntien

kanssa.

Tehtdvavastaava: perusopetuksen rehtori

Seuraamme toimintalupauksen vaikuttavuutta seuraavilla indikaattoreilla:

Indikaattori

2023

2022

2021

2020

2019

Kokee koulu-uu-
pumusta, %, 4. ja
5.luokan oppi-
lasta

25,5%

14 %

Koulu-uupumus,
% 8. ja 9. luokan
oppilaista

23,3%

28,3 %

Ei ole kiusattu
koulussa lainkaan
lukukauden ai-
kana 4.ja 5. luo-
kan oppilaista

52,1%

66,1 %

52,2%

Ei ole kiusattu
koulussa lainkaan
lukukauden ai-
kana 8.ja 9. luo-
kan oppilaista

46,7 %

74 %

81%
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Palvelulupaus ja yleistavoitteet

Tavoitteenamme hyvinvoiva, tyytyvdinen ja turvalliseksi olonsa tunteva oppilas. Tahan pyritdan alla eriteltyjen,
kuntastrategiaa tukevien, toiminnallisten tavoitteiden mukaisella toiminnalla ja sen seurannalla ja arvioinnilla. Pe-
rusopetuksen pedagogiikassa painottuu kayttaytymisen myonteinen tukeminen ja luontokasvatus. Perusopetus
osana sivistyspalveluita keskittyy erityisesti myds suvaitsevaisuuden ja yhdenvertaisuuden edistamiseen seka hen-
kiloston tyohyvinvointiin ja tydssa jaksamiseen.

Toimintaymparistdn muutokset ja painopisteet

Muonion yhtendiskoulussa on 246 oppilasta. Henkildstomaara sailyy paasaantoisesti ennallaan, mutta tarkoitus
on tarkastella erityisopetuksen riittavyytta ja rekrytoida mahdollisesti erityisopettaja. Henkilostdssa on rehtorin
ja apulaisjohtajan lisdksi 10 luokanopettajaa, 11 aineenopettajaa, 3 erityisopettajaa, ja 7 ohjaajaa. Useat opettajat
opettavat yhtenaiskoulun lisdksi myos lukiossa. Alkuopetusta ja 3. luokkaa lukuun ottamatta ryhmat on jaettu
kahteen. Koulunkdynninohjaajien lukumé&ara maaraytyy edelleen oppilaiden tarpeiden mukaan. Opetusryhmien

koko pyritaan sailyttdmaan enimmillaan 25 oppilaan ryhmina.

Kuntastrategiaa tukevat toiminnalliset tavoitteet:

Talousarviotavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Fyysisen, psyykkisen, sosiaalisen ja ta-
loudellisen hyvinvoinnin vahvistami-
nen seka kasvun ja oppimisen tukemi-
nen; Hyvinvoiva ja turvallinen koulu

Maltilliset ryhmakoot (alle 25 oppi-
laista)

Kayttaytymisen myonteinen tukemi-
nen

Aktiivinen oppilaskuntatoiminta ja tu-
kioppilastoiminta

Moniammatillisen Hyvi (hyvinvointi,
kiusaaminen, osallisuus, yhdenvertai-
suus, tasa-arvo ja hairinta)- ryhman
perustaminen, toiminnan kehittami-
nen ja kyselyn toteuttaminen oppi-
laille

Yhteisollistd hyvinvointia edistavien
opettajatiimien perustaminen ja toi-
minnan kehittdminen

Ryhmakokotavoite saavutettu, toteu-
tunut K/E

Luokkakohtainen palkkiojarjestelma
otettu kayttoon, toteutunut K/E
Oppilaskuntatoiminta ja tukioppilas-
toiminta, toteutunut K/E

Hyvi- ryhma on perustettu ja toimin-
nassa, toteutunut K/E

Hyvi- kysely oppilaille toteutettu
2krt/vuosi, toteutunut K/E

Opettajatiimien tarkoituksenmukai-
nen toiminta kdynnissa K/E

Sivistyspalveluiden uudistetut toimin-
tatavat innovaatiot palvelutuotan-
nossa; Tuntikehyksen kehittaminen ja
paikallisuuden hyédyntaminen

Tuntikehyksen kehittdminen keratyn
palautteen pohjalta
Vuosiviikkotuntimaaran kohdentami-
nen uudelleen
Luontokasvatussuunnitelman valmis-
telu ja saattaminen osaksi paikallista
opetussuunnitelmaa
Kulttuurikasvatussuunnitelman nou-
dattaminen

Palautekysely toteutettu ja tuntike-
hysta paivitetty, toteutunut K/E
Vuosiviikkotuntimdaarid kohdennettu
uudelleen, toteutunut K/E
Luontokasvatussuunnitelma valmis-
teltu ja osa paikallista opetussuunni-
telmaa, toteutunut K/E
Kulttuurikasvatussuunnitelmaa nou-
datettu, toteutunut K/E
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C32 Perusopetus TP 2022 TA 2023 TA2024 | Muutos-% | SU 2025 SU 2026

Myyntituotot 156 625 101 879 179 966 77 % 179 966 179 966
Maksutuotot 9676 6 500 0 0% 0 0
Tuet ja avustukset 59392 0 29 500 0% 29 500 29 500
Muut toimintatuotot 7 602 0 20400 0% 20400 20400
TOIMINTATUOTOT 233294 108 379 229 866 112 % 229 866 229 866
Henkildstokulut -1797507| -1928606| -1991971 3% -2036165 -2085 165
Palvelujen ostot -936017| -1036465] -1031625 0% -1031625 -1031625
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -102 065 -102 200 -106 953 5% -106 953 -106 953
Muut toimintakulut -687 398 -11 700 -7 400 -37% -7 400 -7 400
TOIMINTAKULUT -3522987| -3078971| -3137949 2% -3182143| -3231143
TOIMINTAKATE YHTEENSA -3289693| -2970592| -2908 083 -2%| -2952277| -3001277

3.5.4 Lukio

Tehtavan kuvaus

Toisen asteen koulutukseen kuuluvat kunnan palveluna lukiokoulutus, yhdistelmaopinnot, ylioppilastutkinto
seka lukion aineopintojen tarjoaminen muissa oppilaitoksissa opiskeleville. Tavoitteena on tarjota nuorille laadu-
kas yleissivistdva koulutus ja hyvat valmiudet ja mahdollisuudet jatkokoulutukseen. Aikuisille ja erityisen paina-
vin syin muille opiskelijoille tarjotaan aikuislukion oppimaéra aikuisten LOPS2021 mukaan. Opiskelijalla on lukio-
aikanaan mahdollista suorittaa kaikki tarvitsemansa pakolliset ja valtakunnalliset syventavat opintojaksot. Tar-
jolla on lisaksi runsaasti paikallisia opintojaksoja erityisesti luontoliikuntaan ja tydeldmavalmiuksiin liittyen. Tar-
vittaessa kaytetadn itseopiskelua ja muualta ostettuja kursseja. Urheiluvalmennustoiminta antaa urheilijoille
mahdollisuuden opiskelun ja harjoittelun joustavaan yhdistamiseen.

Tehtdvaaluevastaava: lukion rehtori

Palvelulupaus ja yleistavoitteet

Tarjoamme monipuolista, motivoivaa ja opiskelijalahtoista opetusta niin, ettd opiskelijalla on mahdollisuus on-
nistua ylioppilaskirjoituksissa seka saada hyvat valmiudet jatko-opintoihin. Teemme yhteisty6td Ammattiopisto
Lappian kanssa ammattiopintojen ja asuntola-asumisen mahdollistamiseksi. Teemme aktiivisesti tditd opiskelu-

hyvinvoinnin edistdmiseksi ja luontosuhteen edistamiseksi.

Seuraamme toimintalupauksen vaikuttavuutta seuraavilla indikaattoreilla:

Indikaattori 2023 2022 2021 2020 2019
(Iv23-24) (lv 22-23) (Iv21-22) (Iv 20-21)

Opiskelijoiden 41/3/8 49/2/4 44 /2 /- 32/1/-

maara paatoimiset,

yhdistelméaopiskeli-

jat ja aineopiskelijat

Lapaisyaste ylioppi- - 60 % 86 % - -

laaksi valmistumaan

pyrkineiden osalta
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Korkeakouluun yli- 100 % 33% 33%

oppilasvuonna ha-
keneiden sijoittumi-
nen korkeakoulu-

opintoihin

Toimintaympadristén muutokset ja painopisteet

Se, ettd opiskelijat opiskelevat saman opetussuunnitelman mukaan jatkossa, helpottaa opetuksen organisointia
ja opettajien kaytannon tyota. Freeride Akatemian vankka valmennustoiminta ja yhtendisen opetussuunnitel-
man luomat mahdollisuudet lukujarjestyksen kehittamiselle mahdollistavat urheiluvalmennuksen laajentamisen
yha useamman ulottuville. Yleisvalmennus siirretdan osaksi lukujdrjestysta siten, ettd myos koulukuljetusopiske-
lijat voivat osallistua toimintaan ja kynnys osallistumiselle madaltuu. Vuonna 2024 jatketaan syksylld 2023 aloite-

tun jakso- ja tuntiuudistuksen toimeenpanoa.

Pieni ikdluokka on vaikuttanut opiskelijamaéaraan. Opiskelijamaaran nostaminen on ajankohtaista. Lumi, luonto
ja erd — luontoliikunta osaksi lukiokoulutusta — hankkeen avulla on kehitetty koulukohtaisia opintojaksoja. Uu-
den hankkeen myota on tarkoitus testata uusia koulukohtaisia valinnaisia seka kehittaa opiskeluhyvinvointia.
Yhteistyd muiden koulutuksen jarjestdjien kanssa on laatukysymys, johon omalta osaltamme vastaamme tarjoa-

malla koulukohtaisia opintojaksoja myds muiden oppilaitosten opiskelijoille.

Muonion lukio tayttaa 50-vuotta. Yhteisollisyys on Muonion voimavara, joka saa nakyvyytta juhlavuonna.
Vuonna 2024 vahvistamme opiskelijoiden hyvinvointia aloittamalla vélituntiliikunnan. Uuden lukiolain myo&ta
erityisopetusta on pitanyt jarjestaa kaikissa lukioista 2021 alkaen. Vuoden 2024 budjettiin on varattu erityis-
opettaja- ja tukiopetusresurssi. Avustajien ja koulukuljetusten tarve riippuu opiskelijoiden tarpeista.

Kuntastrategiaa tukevat toiminnalliset tavoitteet:

Talousarviotavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Fyysisen, psyykkisen, sosiaalisen ja ta-
loudellisen hyvinvoinnin vahvistami-
nen seka kasvun ja oppimisen tukemi-
nen; hyvinvoiva lukiolainen

Valituntitoiminnan suunnittelu ja toi-
meenpanon aloittaminen
Urheiluvalmennuksen integroiminen
vahvemmin osaksi lukion lukujarjes-
tysta

Opiskelijakyselyn toteuttaminen

Suunnitelma vélituntitoiminnan to-
teuttamisesta laadittu, toteutunut K/E
Toteutunut valituntitoiminnan maars,
vah. 1krt/viikko, toteutunut K/E
Urheiluvalmennus on integroitu luku-
jarjestyssuunnitelmiin, toteutunut K/
Vuosittainen opiskelijakysely, toteutu-
nut K/E

Laadukkaan 2. asteen koulutuksen jar-
jestaminen; laadukas opetus ja koulu-
polku, yhteistydmahdollisuuksien ak-
tiivinen etsiminen

Oppilaitosten yhteistydn sujuvoittami-
nen kansainvalisesti ja yli kuntarajojen
Oppimisen tuen toteuttaminen

Opiskelutekniikkaan ja koevalmistau-
tumiseen painottuvan opintojakson
suunnittelu ja toteuttaminen

Opetussuunnitelman paikallisen osion
paivittaminen, markkinointi, toteutta-
minen ja arviointi

Allekirjoitettu kumppanuussopimus
Lappian kanssa, toteutunut K/E
Yhteisty6kumppaneiden kanssa toteu-
tuneet yhteiset sopimukset, lkm/vuosi
Toteutuneet yhteiset opintojaksot ja
tapahtumat lkm/vuosi
Vertaistukitoiminta opettajien valilla,
toteutunut K/E

Erityisopetus- ja tukiopetus, toteutu-
nut K/E
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Opetussuunnitelma tehty ja jakso
suunniteltu 2024-2025 lukujarjestyk-
seen, K/E

Paivitetty paikallinen opetussuunni-
telma laaja-alaisen tavoitteiden, kor-
keakoulu- ja kansainvalisyysopintojen
sekd uusien opintojaksojen osalta to-
teutunut K/E

Opiskelijoille tehty itsearviointi ja pyy-
detty palaute toteutunut K/E

Laadukkaan 2. asteen koulutuksen jar-
jestdminen ja kulttuurisen vuoropuhe-
lun edistédminen; Muonion lukion 50-
vuotinen juhlavuosi

Muonion lukion kulttuurisen taustan

Tapahtumien toteutuminen (esim.

profilointi

Juhlatilaisuuden jdrjestaminen

juhlan, nayttelyn tai kirjallinen tuo-
tos), toteutunut K/E

C34 Lukio TP 2022 TA 2023 TA2024 | Muutos-% | SU 2025 SU 2026

Myyntituotot 21282 16 100 26 000 61 % 26 000 26000
Maksutuotot 20 064 16 900 23000 36 % 23000 23000
Tuet ja avustukset 22100 53082 50000 -6 % 50000 50000
Muut toimintatuotot 7909 0 3 200 0% 3 200 3 200
TOIMINTATUOTOT 71356 86 082 102 200 19% 102 200 102 200
Henkildstokulut -503 784 -553 072 -597 924 8% -620 021 -613 488
Palvelujen ostot -112 988 -147 600 -168 790 14 % -173 790 -173 790
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -37 449 -34 100 -36 870 8% -36 870 -36 870
Muut toimintakulut -126 541 -23 300 -16 300 -30% -16 300 -16 300
TOIMINTAKULUT -780762 -758 072 -819 884 8% -846 981 -840 448
TOIMINTAKATE YHTEENSA -709 406 -671 990 -717 684 7% -744 781 -738 248

355 Kansalaisopisto

Tehtavan kuvaus

Kansalaisopisto jarjestda koulutusta ja kursseja vapaata sivistystyota koskevien saannosten mukaisesti. Tarjo-
amme monipuolisia ja laadukkaita koulutuspalveluja kuntalaisille mahdollisimman kattavasti, opiskelijoiden toi-
veet huomioiden. Mahdollistamme lisdksi etdopintoja muissa oppilaitoksissa ja ylldpidémme tentinvalvontapal-
velua. Kehitdmme kurssitarjontaamme myds etdkursseilla, jonka johdosta opinto-ohjelma voidaan suunnitella

entistakin monipuolisemmaksi.

Tehtdvaaluevastaava: sivistysjohtaja, kansalaisopiston rehtori
Tehtadvayksikkdvastaava: kirjastojohtaja- kulttuurivastaava
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Seuraamme toimintalupauksen vaikuttavuutta seuraavilla indikaattoreilla:

Indikaattori 2023 2022 2021 2020 2019
(Iv 22-23) (v 21-22) (v 20-21) (Iv 19-20)

Eri osallistujien 366/422 325/398 336/ - 352/442

|lkm/osallistumi-

set

Opetustunnit 1734 1536 - -

Opetustun- 757 668 630 645

nit/1000 asukasta

Palvelulupaus ja yleistavoitteet

Kansalaisopisto tarjoaa mahdollisuuksia oppia ja harrastaa ja siten parantaa elaméanlaatua. Kansalaisopisto
omalta osaltaan luo onnellista arkea ja kiinnittda huomioita syrjinnan vastaiseen tyohon seka suvaitsevaisuuteen
ja yhdenvertaisuuteen. Muoniolaiset ovat monipuolisia oppijoita, joten kurssitarjonta vastaa monipuolisiin kiin-
nostuksien kohteisiin seka tarpeisiin. Kansalaisopisto kehittaa yhteistydmahdollisuuksia eri sidosryhmien seka
muiden oppilaitosten kanssa. Opintokokonaisuuksia suunnittelemme tavoitteellisesti ja kuntalaisten palautteen
pohjalta.

Toimintaympdristén muutokset ja painopisteet

Opisto profiloituu entistd enemman paikallisuuteen, joka nakyy kurssitarjonnassa etenkin kdadentaidoissa. Kehi-
tdmme eri taiteiden kurssitarjontaa ja pyrimme kehittdmaan etenkin kuva- ja ndyttamataiteiden opetusta. Opis-
ton tarjonta on myds riippuvainen paikallisista ja ldhialueiden osaajista, joita kartoitetaan aktiivisesti. Kokei-
lemme uusia kursseja ja osallistamme kuntalaisia palveluiden suunnitteluun asiakasraadin avulla. Liikuntapalve-
luiden alle sijoittunut ndyttdmotaiteisiin erikoistunut Sirkuskoulu Huippu siirtyy kansalaisopiston alaisuuteen.

Kehitimme palveluitamme ja uudistumme rohkeasti uuden kulttuuri- ja vapaa-aikatuottajan seka kulttuurivas-
taavan tydpanosta hyodyntden. Kartoitamme kansalaisopistolle soveltuvia hankkeita ja kehitimme etenkin ta-
pahtumatuotantoa. Otamme suvaitsevaisuuden ja yhdenvertaisuuden toimintavuoden keskioon ja osallis-
tumme Yhdessa-hankkeeseen, jossa Lapin opistoille laaditaan yhteinen tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunni-
telma.

Kuntastrategiaa tukevat toiminnalliset tavoitteet:

Talousarviotavoite Toimenpiteet Mittarit

Fyysisen, psyykkisen, sosiaalisen ja ta- | Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunni- Suunnitelman laatiminen aloitettu K/E

loudellisen hyvinvoinnin vahvistami- telman laatimisen

nen seka vuoropuhelun edistaminen; | Osallistuminen Yhdessd!- hankkee- Hankkeeseen osallistuminen, toteutu-

elinikdinen oppiminen kansalaisopis- seen nut K/E

tossa Verkkokurssien ja kurssien jarjestami- | Toteutuneiden verkkokurssien maara
nen ymparistokylilla lkm/lukukausi
Kuntalaisten osallistaminen palvelui- Ympadristokylilla toteutuneiden kurs-
den suunnitteluun (asiakasraati) sien maara lkm/lukukausi

Asiakasraadin toteutuminen, K/E
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Oppimisen ja kasvun tukeminen seka
kulttuurisen vuoropuhelun edistami-
nen; Nayttamotaiteiden ja kuvatai-

teen vahvistaminen kurssitarjonnassa

Sirkusryhmien jatkuvuuden turvaami-
nen

Nayttamo- ja kuvataiteen kurssien tar-
jonnan kehittdminen ja lisddminen
Verkkokurssit ldhiopetuksen tukena

Toteutuneet sirkusryhmat

Oppilas- ja sidosryhmapalaute, toteu-
tunut K/E

Toteutuneiden nayttamo- ja kuvatai-
teiden kurssien maara lkm/lukuvuosi
Toteutuneiden verkkokurssien maara
lkm/lukukausi

C36 Kansalaisopisto TP 2022 TA 2023 TA2024 | Muutos-% | SU 2025 SU 2026

Maksutuotot 17 126 17 600 27 000 53 % 27 000 27000
Tuet ja avustukset 1500 1500 4230 182 % 4230 4230
TOIMINTATUOTOT 18 626 19 100 31230 64 % 31230 31230
Henkilostokulut -86 603 -98 825 -143 943 46 % -143 193 -141 983
Palvelujen ostot -13518 -17 700 -22 500 27 % -22 500 -22 500
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1933 -3400 -3 800 12 % -3 800 -3 800
Muut toimintakulut -12214 -11 000 -11230 2% -11 230 -11230
TOIMINTAKULUT -114 269 -130925 -181 473 39% -180723 -179 513
TOIMINTAKATE YHTEENSA -95 643 -111 825 -150 243 34 % -149 493 -148 283

3.5.6

Tehtdvan kuvaus

Kirjasto- ja kulttuuripalvelut

Kirjastopalvelujen tavoitteena on tarjota nykyaikaisia kirjastopalveluita kaikille kunnan asukkaille. Tarjoamme
asiakkaillemme paasyn tietoon ja kulttuurisisaltdihin, edistdmme lukemista ja lukutaitoa, innostamme luke-
maan, tarjoamme tietopalvelua sekd mahdollistamme monipuolisen kirjastotilojen kaytén. Kirjastopalvelut edis-
tavat yhteiskunnallista ja kulttuurista vuoropuhelua seka aktiivista kansalaisuutta, demokratiaa ja sananva-

pautta.

Kulttuuripalvelut tarjoavat monipuolisia kulttuurielamyksia kaikille kunnan asukkaille. Tarjpamme tuoreita kult-
tuuripalveluita, tiloja kulttuuritoimijoille sekd edistamme historian sailymistad perinnety6n kautta. Tuemme pai-
kallisia kulttuuritoimijoita apurahalla, joka mahdollistaa paremman yhteistyon tapahtumien suunnittelussa. Kult-
tuuritilaisuuksia jarjestetaan yhteistydssa paikallisten kulttuurivaikuttajien, kunnan muiden toimielinten seka
paikallisten yrittdjien kanssa. Museon tehtavana on kartoittaa yhteista kulttuurista ja sosiaalista pddomaa. Mu-
seo pitda esilld suomalaista kulttuuriperintda, tarjoaa opastusta seka tapahtumia eri ika- ja kohderyhmille.

Tehtdvaaluevastaava: kirjastojohtaja-kulttuurivastaava
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Seuraamme toimintalupauksen vaikuttavuutta seuraavilla indikaattoreilla:

Indikaattori 2023 2022 2021 2020 2019
Kulttuuritapahtu- 24 kpl 13 kpl 19 kpl 13 kpl
mien maara ja osal- 1238 henkiloa

listujamaadra

Harrastaa taidetta 88,6 % - 59,1 % - -

tai kulttuuria vahin-
tdan yhtena pdi-
vana viikossa, % 4.
ja 5.k oppilaista

Kirjaston tapahtu- 412.75 205,80 274,26 493,69
mien osallistumis-
aste, as/1000 as

Lainausten maara, 47921 53162 44 949 47 760
lainat

Lainaajien maara, 1219 1413 1229 1450
aktiiviset lainaajat

E- aineistot, lai- 4098 1550 1090 999
nausmaarat

E- aineiston kokoel- 33 19 23 17

mamaara, lasken-
nallinen

Palvelulupaus ja yleistavoitteet

Muoniossa asuu onnellisia ja tiedonjanoisia kuntalaisia, jotka saavat nauttia ajantasaisista sekd moderneista kir-
jastopalveluista. Meilld on laadukas ja kattava kokoelma, mista valita. Meille tarkeda on asiakaslahtoisyys, jonka
vuoksi panostamme asiakaspalveluun ja aukiolotunteihin. Aineisto hankitaan kattavasti ja monipuolisesti ottaen
huomioon kunnan vaestérakenne, koulutus, harrastuneisuus seka virkistyksen tarve. Tiedotamme kuntalaisia
kirjaston tarjoamista palveluista ja siitd, etta ne on tarkoitettu kaikille tasavertaisesti. Yhdenvertaisuus ja suvait-
sevaisuus ovat keskeisia arvojamme, jonka vuoksi kirjasto pyrkii tavoittamaan myods ne asiakkaat, jotka eivat fyy-
sisesti paase kirjastoon. Huomioimme suvaitsevaisuuden ja yhdenvertaisuuden seka kulttuurisen vuoropuhelun
osana tapahtumatuotantoamme.

Kirjastoauton reittisuunnitelmaa ja kirjaston aukiolotunteja tarkkaillaan, jotta ne vastaavat asiakkaiden toiveita
ja palvelevat asiakkaiden tarpeita mahdollisimman hyvin. Panostamme kirjastoauton reittiaikataulun ja tapahtu-
mien tiedotukseen, jotta palvelut olisivat mahdollisimman saavutettavat. Jarjestdimme kirjastossa oheistoimin-
taa, kuten kirjaesittelyja, digiopetusta, kirjastokdytonopetusta, kirjavinkkauksia sekd satutunteja ja nuortenta-
pahtumia. Uutena painopisteena kehitdmme tehtdvadamme yhteiskunnallisen ja kulttuurisen vuoropuhelun seka
demokratian edistdja jarjestamalld yleisdtapahtumia sivukylat huomioiden. Panostamme entistd monipuolisem-
paan yhteistyohon koulun, varhaiskasvatuksen, nuorisopalveluiden seka ikdihmisten palveluiden kanssa. Kiinni-
tdmme huomiota henkildstdén tydhyvinvointiin, ammattitaidon ja osaamisen kehittdmiseen seka kouluyhteistyon
vaatimuksiin.

Kulttuuripalvelumme vahvistavat kuntalaisten onnellisuutta seka kokemuksia, ja herattelevat kuntalaisten aktii-
visuutta. Tarjontamme on mahdollisimman saavutettavaa seka laadukasta. Pyrimme nostamaan tapahtumien
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madria ja panostamme laadukkaisiin esiintyjiin. Kehitdamme palveluitamme yhteistydssa eri sidosryhmien kanssa
ja tarjoamme laadukkaita ja tasavertaisia kulttuuripalveluita kaikille ikdryhmille kulttuurikasvatussuunnitelman
mukaisesti.

Toimintaympadristén muutokset ja painopisteet

Pohjoisen e-Kirjasto otettiin kdyttéon vuonna 2022. Olemme valmistelleet koko Suomen yhteiseen e-kirjastoon
siirtymistd vuoden 2023 aikana ja siirrymme vuoden 2024 aikana Kuntien yhteiseen e-kirjastoon. Siirtyman
avulla pystymme tarjoamaan paasyn entistakin laajemman ja kattavamman e-aineistokokoelman piiriin. Siirty-
mavaiheessa jatdmme Pohjoisen e-kirjaston kayttéon supistetulla tarjonnalla vuoden 2024 ajaksi.

Kirjastonjohtaja, kulttuurivastaava on siirtynyt elokuussa 2023 vastaamaan kansalaisopiston kurssitoiminnasta
rehtorin alaisuudessa, jonka johdosta kirjaston henkilstorakennetta, resurssien kohdentumista ja palvelusuun-
nitelmaa on tarkisteltava. Otamme vuoden aikana kirjastolain kirjastolle asettaman tehtédvan yhteiskunnallisen ja
kulttuurisen vuoropuhelun edistajana keskioon, ja suuntamme uuden kirjastonhoitajan tyépanosta edistamaan
aktiivista kansalaisuutta, demokratiaa ja sananvapautta. Jatkamme Lukutaitoyhteistyo-hankkeen tyostamista ja
laadimme kirjastopalveluille lukijuuskasvatussuunnitelman. Keskitimme nuorisotydntekija-kirjastovirkailijan tyo-
panosta suunnitelman jalkauttamiseen ja toteuttamiseen.

Osallistumme Matkalla-hankkeeseen, jonka avulla laajennamme kulttuurikasvatussuunnitelman sisallot kaikkia
ikaryhmia koskevaksi. Hankevuoden aikana otamme kuntaan 20 aikuisvaestolle suunnattua kulttuurin ja taiteen

tyOpajaa, jossa kokeilemme uusia palveluita. Etsimme uudenlaisia mahdollisuuksia ja suuntaviivoja kehittaa ja
uudistaa palveluitamme kulttuuri- ja vapaa-aikatuottajan tyopanosta hyddyntéaen.

Juhlimme Muonion kunnallishallinnon 150-vuotisjuhlaa nayttavasti lapi vuoden, suunnittelemme juhlavuoden
ohjelman yhdessa tyéryhman ja kuntalaisten kanssa. Kehitdmme kulttuuripalveluiden tapahtumatuotantoa ja
tilaratkaisuja ottamalla kokeiluun uuden kulttuuri- ja galleriatilan osana juhlavuoden ohjelmaa.

Kuntastrategiaa tukevat toiminnalliset tavoitteet:

Talousarviotavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Oppimisen ja kasvun tukeminen seka
kulttuuritoiminnan hyvinvointivaiku-
tusten ja kulttuurillisen vuorovaiku-
tuksen edistaminen; Muonio 150-vuo-
tisjuhlien toteuttaminen

Pop up -kulttuuri- ja galleriatoimitilan
selvittely ja pilotointi

Juhlaohjelman ja visuaalisen iimeen
toteuttaminen seka kuntalaisten osal-
listaminen tdhan

Kesan tapahtumien vahvistaminen, ta-
pahtuma- ja festivaalitoiminnan kehit-
taminen ja medianakyvyys
Kuntalaisten osallistaminen juhlavuo-
den suunnitteluun asiakasraadin
avulla

Kulttuuri- ja galleriatilan pilotointi to-
teutunut, K/E

Yksittaisten tapahtumien maara
lkm/vuosi

Kesan tapahtumaviikko, toteutunut
K/E

Medianakyvyys, toteutunut K/E
Osallistamisen asiakasraati, toteutu-
nut K/E

Palautekysely, toteutettu K/E

Sivistyspalveluiden uudistetut toimin-
tatavat innovaatiot palvelutuotan-
nossa; Aktiivinen kansalaisuus ja yh-
teistyoverkostot

Aktiivinen kansalaisuus, demokratia —
tapahtumien toteuttaminen
Yhteistyo- ja kumppanuusverkoston
muodostaminen

Asiakasraadin hyddyntdminen kirjas-
topalveluiden suunnittelussa

Yksittaisten tapahtumien maara
lkm/vuosi

Yhteisty0- ja kumppanuusverkosto,
toteutunut K/E

Asiakasraadin tapaaminen, toteutunut
K/E
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C44 Kirjasto- ja kulttuuripalvelut TP 2022 TA 2023 TA 2024 | Muutos-%| SU 2025 SU 2026

Myyntituotot 98 803 101 070 108 484 7%, 108 484 108 484
Maksutuotot 16 0 0 0% 0 0
Tuet ja avustukset 86 675 110030 101 354 -8 % 101 354 101 354
Muut toimintatuotot 1202 1100 1000 9% 1000 1000
TOIMINTATUOTOT 186 696 212200 210838 -1% 210838 210838
Henkildstokulut -236 230 -277 078 -269 230 -3% -252 966 -252 966
Palvelujen ostot -64 201 -69 990 -85 895 23% -92 895 -92 895
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -61 847 -69 620 -78 953 13 % -78 953 -78 953
Avustukset -2 000 -2 000 -2 500 25 % -2 500 -2 500
Muut toimintakulut -63 324 -9813 -15 965 63 % -21 965 -21 965
TOIMINTAKULUT -427 602 -428 501 -452 543 6 % -449 279 -449 279
TOIMINTAKATE YHTEENSA -240 906 -216 301 -241 705 12 % -238 441 -238 441

3.5.7 Nuorisopalvelut

Tehtavan kuvaus

Nuorisopalveluiden tehtavdna on tuottaa laadukkaita ja monipuolisia nuorisopalveluita paikkakuntalaisille lap-
sille, nuorille ja nuorille aikuisille seka kehittaa toimintaa aktiivisesti. Nuorisopalveluiden kohderyhmaa ovat
kaikki alle 29-vuotiaat kuntalaiset. Tehtdvanamme on kohderyhman yhteiséllisyyden ja kokonaisvaltaisen hyvin-
voinnin edistdminen, syrjdytymisen ja kiusaamisen ehkdiseminen seka kasvun ja kehityksen tukeminen eri ela-
mantilanteissa.

Nuorisopalveluissa on kaytdssa kolme erilaista tydmuotoa; nuorisotydn mahdollistaminen, yhteiséllinen ja avoin
nuorisoty® seka kohdennettu nuoristyd. Nuorisotydon mahdollistamisen avulla luomme edellytykset laadukkaan
ja alati kehittyvan nuorisotydn tarjoamiseen onnistuneella ja kehitysmydnteisella hallinnolla, nuorisojarjestdjen
tukemisella ja aktiivisesti toimivalla nuorisovaltuustolla. Yhteiséllinen ja avoin nuorisotyo tarjoaa avoimia ja oh-
jattuja vapaa-ajan toimintoja kuten erilaisia harrastusmahdollisuuksia ja tapahtumia seka viihtyisat ja nykyaikai-
set tilat ympari vuoden yhdessa olemiseen. Koulunuorisotyd varmistaa, etta koulun arjessa on riittavasti luotet-
tavia aikuisia, jotka omalla tyolldan ehkdisevat kiusaamista, syrjdytymista ja luovat edellytyksia turvallisen koulu-
arjen toteutumiselle. Kohdennetun nuorisotydn tydmenetelmana toimii etsivd nuorisotyd, joka tarjoaa yksilol-
listd tukea elaman nivelvaiheissa kuten opinnoissa, tydllistymisessa ja arjen hallinnassa seka toimii perusnuoriso-
tyon ja koulunuorisotydn tukena.

Tehtdvaaluevastaava: sivistysjohtaja
Tehtavayksikkdvastaava: nuorisovastaava
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Indikaattori

2023

2022

2021

2020

2019

Ei koe olevansa
tarkea osa koulu-
eikd luokkayhtei-
s0d, % 8.ja 9.
luokan oppilaista

26,7 %

23,4 %

Kunnassa toimii
lapsiparlamentti,
K/E

Avoimen nuoriso-
tilatyon osallistu-
jamaarat

143 kpl nuoriso-
tila-iltoja
3650 kavijaa

- kpl nuorisotila-
iltoja
3333 kavijaa

105 kpl nuoriso-
tila-iltoja
2602 kavijaa

(Nuondo- doku-
mentointijarjes-
telma)

Kaiken kirjatun
toiminnan koko-
naisarvosana
(Nuodo- doku-
mentointijarjes-

telma)

Palvelulupaus ja yleistavoitteet

Muoniolainen nuoriso on onnellista ja osallistuvaa. Vahvistamme muoniolaisten lasten, nuorten ja nuorten ai-
kuisten monipuolisia osallistumis-, vaikuttamis- ja toimintamahdollisuuksia. Toimimme tydssdmme eriarvoisuu-
den, syrjdytymisen ja kiusaamisen ehkaisemiksi. Vahvistamme kokonaisvaltaisesti lasten ja nuorten seka koko
yhteison hyvinvointia yhteistydssa eri toimijoiden kanssa. Hyddynnamme toiminnassamme ennalta ehkdisevaa
tyOotetta seka varhaista, avointa ja moniammatillista yhteistyota eri toimijoiden kanssa niin paikallisesti kuin
my®ds valtakunnallisesti.

Toimintaympadristén muutokset ja painopisteet

Seuraamme aktiivisesti nuorisopalveluiden valtakunnallisen kentan alati tapahtuvia muutoksia ja etenkin nuori-
sotyolle merkittavad hankemaailmaa ja reagoimme niihin tarvittaessa. Suvaitsevaisuuden ja yhdenvertaisuuden
teemat ovat koko palvelualueen yhteinen tavoite.

Koulunuorisoty6 on toteutunut kunnassa hankerahoituksen kautta ja onkin selvitettava ensi vuoden aikana kou-
lunuorisotydntekijan vakinaistamista. Tavoitteena on, etta koulunuorisoty® toimii tarkedana osana yhtendiskou-
lun kasvattajayhteisoa, jolloin voimme suunnata etsiva nuorisotyon resurssit toisen asteen nuoriin sekd nuoriin
aikuisiin aiempaa tehokkaammin. Tulevina vuosina panostamme vahvasti lasten, nuorten ja nuorten aikuisten
kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin tukemiseen ja sen vuoksi turvallisten aikuisten maara kunnassa on oleellisen téar-
ked kaikille ikaryhmille. Perusnuorisotyo eli kaikille avoin ja yhteisollinen nuorisotydn tydmuoto on koko nuoriso-
tyon kulmakivi. Tulevana vuonna keskitymme entistd enemman tiedolla johtamiseen Nuodo-jarjestelman kautta
hankitulla tilastotiedolla nuorisopalveluiden kdyttdja- ja tapahtumamaarista. Nuodon kautta nuorilta saadun pa-
lautteen avulla pystymme parantamaan toiminnan laatua nuorildhtoisesti.



Muonion kunta

Talousarvio 2024

51(76)

Taloussuunnitelma 2025-2026

Kuntastrategiaa tukevat toiminnalliset tavoitteet:

Talousarviotavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Fyysisen, psyykkisen, sosiaalisen ja ta-
loudellisen hyvinvoinnin vahvistami-
nen seka kasvun ja oppimisen tukemi-
nen; Yhdenvertainen ja saavutettava
nuorisotyo

Koulunuorisotydn kehittdminen osana
nuorisopalveluita ja vakinaistamisen
selvittely

Ryhmaytyksien jarjestaminen yhteis-
tyossa koulun ja hyvinvointialueen
henkiloston kanssa

Koulunuorisotydn kehittamissuunni-
telma, toteutunut K/E

Ryhmaytyksien toteutuminen lkm/lu-
kukausi

Tiedolla johtaminen ja vaikuttavuus;
nuorisopalveluiden tiedolla johtami-
nen

Nuodo -dokumentointijarjestelman
kokonaisvaltainen kayttéonotto

Nuorisokortti -lomakejarjestelman
kayttéonotto

Kuntakohtaisten SOVARI-tulosten saa-
minen etsivassa nuorisotydssa

Nuodoon kirjattu kaikki nuorisopalve-
luiden toiminta ja raportti toimitettu
sivistyslautakunnalle kvartaaleittain,
toteutunut K/E

Yli puolelta aktiivisesti nuorisopalve-
luiden toiminnassa mukana olevilta
nuorilta keratty nuorisokortti, toteu-
tunut K/E

Saatu kuntakohtaiset SOVARI-tulok-
set, toteutunut K/E

C46 Nuorisopalvelut TP 2022 TA 2023 TA 2024 | Muutos-%| SU 2025 SU 2026

Myyntituotot 150 0 0 0% 0 0
Maksutuotot 1300 1300 1200 -8 % 1200 1200
Tuet ja avustukset 70 669 30 000 67 000 123 % 67 000 67 000
TOIMINTATUOTOT 72119 31300 68 200 118 % 68 200 68 200
Henkilostokulut -162 738 -167 519 -204 978 22 % -204 978 -204 978
Palvelujen ostot -17 577 -20 450 -39 500 93 % -39 500 -39 500
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -14 726 -8 450 -13 210 56 % -13 210 -13 210
Avustukset -450 -1200 -1200 0% -1200 -1200
Muut toimintakulut -23221 -1 500 -1900 27 % -1 900 -1900
TOIMINTAKULUT -218 712 -199 119 -260 788 31% -260 788 -260 788
TOIMINTAKATE YHTEENSA -146 593 -167 819 -192 588 15 % -192 588 -192 588

358

Tehtdvan kuvaus

Liikuntapalvelut ja hyvinvoinnin edistdminen

Liikunta- ja hyvinvointipalvelujen tehtdvdna on edistaa kuntalaisten terveytta ja hyvinvointia seka huolehtia kun-
talaisten mahdollisuudesta harrastaa liikkuntaa. Kuntalaiset kaikissa ikdryhmissa ovat palvelujen kohderyhmana.
Hyvinvoinnin edistdmisty® on koko kunnan yhteisena tavoitteena ja sen koordinoimisvastuu on liikkunta- ja hy-
vinvointipalveluissa. Onnellisen arjen ja hyvinvoinnin mahdollistaminen muoniolaisille vaatii vahvaa poikkihallin-

nollista yhteistyota.

Liikunta- ja hyvinvointipalvelut tuottavat itse palveluita eri kayttajaryhmille, mutta tehtavakuvauksen tavoittee-
seen pdaseminen vaatii monialaista yhteistyota alueen toimijoiden kanssa. Yhteistyotad tehdaan hyvinvointialu-
een, kunnan eri yksikdiden seka paikallisten yhdistysten kanssa tapahtumien ja toimintojen jarjestamiseksi seka
tavoitteellisen kehittamistydn toteutumiseksi.
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Alueen liikuntaseurojen ja yhdistysten toimintaa tuetaan avustuksilla. Liséksi urheilusaavutuksista palkitaan kun-
nassa hyvaksyttyjen kriteerien mukaisesti. Liikuntapaikkojen kunnosta huolehditaan yhteistyossa elinvoimapal-
veluiden kanssa ja kuntalaisia kannustetaan hyddyntamaan naita liilkkumisen mahdollisuuksia myds omatoimi-
sesti.

Tehtdvaaluevastaava: sivistysjohtaja
Tehtavayksikkdvastaava: liikunta- ja hyvinvointivastaava

Palvelulupaus ja yleistavoitteet

Kaiken lilkunta- ja hyvinvointityon laaja-alaisena tavoitteena ovat onnelliset ja hyvinvoivat kuntalaiset. Vahan
liikkuvien aktivoiminen kunnan palvelutarjonnalla on olennaista. Hyvinvointia edistdvan lilkkunnan harrastamista
tavoitellaan kaikissa ikdryhmissa, mutta liikuntapalveluiden organisoiman toiminnan tarkeimmiksi kohderyhmiksi
muodostuvat tyoikdiset sekd ikdantyneet. Tarkoituksena on tdydentda kolmannen sektorin toimintaa lilkkunnan
kentdlla. Palveluista halutaan saavutettavia ja kuntalaisten nakdisia. Tahan tavoitteeseen pdastdan vain kuule-
malla seka osallistamalla eri kohderyhmia mukaan palveluiden suunnitteluun.

Terveyden ja hyvinvoinnin edistamiseksi kunta tekee ennaltaehkaisevaa tyota yhteistydssa hyvinvointialueen
kanssa. Toimintaa ohjaavat lakisaateiset suunnitelmat, joiden laatimisessa hyddynnetaan poikkihallinnollista yh-
teisty6ta kunnan sisalld, hyvinvointialueen osaamista seké osallistetaan paikallisia yhdistyksia.

Terveyttd ja hyvinvointia edistdvat kampanjat ja tapahtumat ovat tarked keino nakya kunnassa seka aktivoida
muoniolaisia. Liikuntapalvelut osallistuvat asiantuntemuksellaan yhteistydssa muiden kunnan toimintayksikoi-
den, paikallisten yritysten ja kolmannen sektorin toimijoiden kanssa tapahtumien, kerhojen, leiri- ja retkitoimin-
nan jarjestdmiseen. Muonioon pyritddn saamaan vetovoimaisia tapahtumia kuntalaisten aktivoimiseksi. Yhdessa
kunnan elinvoimaosaston kanssa kehitetdan toimivia liikunta- ja ulkoilupaikkoja aktiivisuuden lisddmiseksi. Hy-
vinvointierojen kaventamiseksi on tarkeda kohdentaa voimavaroja, jotta hyvinvointia pystytaan kunnassa koko-
naisvaltaisesti lisadmaan.

Hankkeet ovat olennainen osa liikuntapalveluiden jatkuvaa kehittamistydta kuntalaisten liikkkumisen edista-
miseksi. Elintapaneuvonnan hanketta vieddaan eteenpain yhteistydssa muiden Tunturi-Lapin kuntien kanssa vai-
kuttavan palvelupolun rakentamiseksi. Tama kehittamisty® on merkittava askel kuntalaisten hyvinvoinnin edista-
miseksi ja toimien kohdentamiseksi terveyden nakokulmasta tukea eniten tarvitseville. Kehittamistyon jatkuvuu-
den takaamiseksi rahoitus- ja hanketilannetta seurataan aktiivisesti. Tavoitteena on saada lisaresurssia perhelii-
kunnan kehittdmiseen Aluehallintoviraston myéntdmana Liikunnallisen elaméantavan paikallisena kehittamis-
avustuksena kayttamalla liikunnanohjaajan tydpanosta kunnan omarahoitusosuutena.

Palvelulupauksen toteutumiseksi liikunta- ja hyvinvointivastaavan seka liikunnanohjaajan tydnkuvia tarkastel-
laan.

Seuraamme toimintalupauksen vaikuttavuutta seuraavilla indikaattoreilla:

Indikaattori 2022 2021 2020 2019
Liilkunnan edistami- 67 - 55 -
nen kunnissa — TEA,

pistemaara

Lasten ja nuorten fyy- 60,9% 31,2 % 63,2 % 70,6 %

sinen toimintakyky

(MOVE!-mittaus), %
8.lk. oppilaista, joilla
heikko fyysinen toi-

mintakyky
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Hyte-kerroin, 0—100 74 77 73 -

Kaatumisiin ja pu- 160,8 155,9 186,8 134,6
toamisiin liittyvat hoi-
tojaksot / 10 000 asu-
kasta

Kunta kutsuu saan- Kylla - Kylla Kylla
nollisesti koolle lifkun-
taseurojen ja yhdis-
tysten yhteiskokouk-
sen (K/E)

Toimintaympariston muutokset ja painopisteet

Liikunta- ja hyvinvointivastaavan tehtava jakautuu 50 % liikuntapalveluihin ja 50 % hyvinvoinnin edistdmiseen.
Vuodesta 2023 alkaen hyvinvointialueet ovat vastanneet sekd sosiaali- ja terveyspalvelujen ettd pelastustoimen
jarjestamisestad, mikd ndkyy myos kunnissa. Muutoksen my6ta kunnan tehtavissa korostuu ennaltaehkaisevan
tyon tekeminen. Hyvinvointialueiden ja kunnan yhdyspintarakenteita luodaan vuoden 2023 loppuun mennessa
ja yhteistydn rakentuminen jatkuu vuonna 2024. Muutos nakyy uusina tydvastuina liikkunta- ja hyvinvointivastaa-
van tyotehtavassd. Liikunta- ja hyvinvointivastaavan tehtdvaan kuuluvat lilkkunnan, hyvinvoinnin, terveyden ja
turvallisuuden edistamiseen liittyvat tehtdvat ja sote-uudistuksen myo6ta tulleet vanhus- ja vammaistyo, ehkai-
seva mielenterveys- ja paihdetyo sekd muut asiakokonaisuudet, jotka selkiytyvat yhdyspintarakenteiden valmis-
tuttua. Kaiken toiminnan kantavana teemana pyritaan pitdmaan palveluiden ja resurssien kohdentamista niité
eniten tarvitseville kuntalaisille hyvinvoinnin tasapainon saavuttamiseksi.

Hyvinvoinnin tehtdvaalueen koordinaatiovastuun siirryttyd liilkuntavastaavalle kuntaan on palkattu liikunnanoh-
jaaja laadukkaiden palveluiden tuottamiseksi kuntalaisille. Aiempaan liikkuntasihteerin tyonkuvaan liittyvia tyo-
vastuita ohjaustoimintaan liittyen on siirretty liikunnanohjaajan tyonkuvaan. Liikkunnanohjaajan tydnkuvaan kuu-
luu my0s ikdantyneiden paivatoiminnan ohjaus seka elintapaneuvonta, jonka palvelupolku on rakentumassa
hankkeen myéta.

Toimintaymparistdn muutosten myotd seka liikunta- ja hyvinvointivastaavan etta lilkkunnanohjaajan tyotehtavia
on selkiytettdva ja resurssien tarkoituksenmukaista kohdentumista on tarkisteltava. On tarkisteltava ohjausre-
surssien vakinaistamistarvetta.

Liikuntaolosuhteet ovat olennainen osa liikuntapalveluiden jarjestdmisesta ja liikunta-aktiivisuuden lisdamista.
Yhteistyota ulkoliikuntapaikoista vastaavan elinvoimapalveluiden kanssa on tiivistettava laadukkaiden olosuhtei-
den tuottamiseksi.

Paikallisten yhdistysten toiminta on merkittavassa roolissa kuntalaisten hyvinvoinnin edistamiseksi. Kylatoimi-
joille ja yhdistyksille tarjotaan monipuolisia tukitoimia, kuten jarjestetdan yhdistysfoorumeita, jaetaan avustuksia
seka tarjotaan neuvontaa kehittdmis- ja hankety6hon. Viestinnan tueksi kunnan sivuille on luotu tapahtumaka-
lenteri, jonka kayttda pyritadn tehostamaan ja vakiinnuttamaan. Paikallisia yhdistyksia osallistetaan mukaan pal-
veluiden suunnittelemiseksi ja toteuttamiseksi. Yhteistyota pyritdan jatkuvasti kehittdamaan, jotta julkisen ja kol-
mannen sektorin toimet tukisivat ja taydentaisivat toisiaan.

Suvaitsevaisuus on yksi kunnan arvoista, jonka liikunta- ja hyvinvointipalvelut huomioivat osaltaan kaikessa toi-
minnassaan. Toimintaa jarjestetdan eri kohderyhmat huomioiden seka jarjestetaan kaikille avointa toimintaa ja
tapahtumia. Viestimme selkeasti useissa eri kanavissa mahdollisimman laajan saavutettavuuden takaamiseksi.
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Kuntastrategiaa tukevat toiminnalliset tavoitteet:

Talousarviotavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Fyysisen, psyykkisen, sosiaalisen ja ta-
loudellisen hyvinvoinnin tukeminen;
Laadukas liikunnanohjaus ja elintapa-
neuvonta

Lilkunnanohjauksien resurssien riitta-
vyyden varmistaminen

Tapahtumat, lilkkuntaryhmat, yhteiset
toimintamallit eri kohderyhmille

Rakennetaan elintapaneuvonnan pal-
velupolku ja yhteistyorakenteet seka

kehitetadn tata pilottikokeilun perus-
teella

Toteutetaan lakisdateinen suunni-
telma ikddntyneen vdestdn hyvinvoin-
nin edistamiseksi ja kartoitetaan eh-
kaisevan pdihdetyon tilaa.

Resurssien ja tehtdavakuvien tarkista-
minen, toteutunut K/E

Kuukausittain toteutuneet ohjaus-
tuokiot, tapahtumat ja tempaukset
lkm/kk

Eri kohderyhmdat on huomioitu toi-
minnassa, toteutunut K/E

Elintapaneuvonnan palvelupolku on
rakennuttu, toteutunut K/E

Elintapaneuvonnan asiakkaista vahin-
tdan 50 % suosittelisi palvelua edel-
leen, toteutunut K/E

Suunnitelma toimenpiteista ikadnty-
van vaeston hyvinvoinnin, terveyden,
toimintakyvyn ja itsendisen suoriutu-
misen tueksi tehty, toteutunut K/E
Kartoitus ehkaisevasta paihdetyosta
tehty, toteutunut K/E

Moniammatillinen yhteisty6 ja yhteis-
tyd hyvinvointialueen kanssa;
Sotetu-palveluiden kehittdminen ja
moniammatillisen yhteistyon vahvista-
minen em. palveluissa

Hyvinvoinnin edistamisen palvelupo-
lut maaritelty ja kuvattu yhteistydssa
Laphan ja 3. sektorin kanssa
Jarjestdyhteistyd

-Yhdessa jarjestetdan tapahtumia,
kerhoja ja harrastuksia

Yhteinen tapahtumien vuosikello net-
tisivuilla, toteutunut K/E

Tapahtumien lkm/vuosi

Rakentava keskustelukulttuurin ylla-
pito, tiedolla johtaminen ja vaikutta-
vuus;

Kunnan hyvinvointia edistava tyo ja
hyvinvointikertomus tiedolla johtami-
sen vélineena

Hytetu-tyoryhman toiminnan kehitta-
minen
Kehittdmistiimimallin rakentaminen

Hyvinvointikertomuksen kayttédnotto
tiedolla johtamisen valineena

Tehtavat maaritelty, toteutunut K/E
Malli laadittu, toteutunut K/E

Toteuttavien suunnitelmien toimeen-
pano, lkm/vuosi

C48 Liikuntapalvelut TP 2022 TA 2023 TA 2024 Muutos-% SU 2025 SU 2026

Myyntituotot 97 0 0 0% 0 0
Maksutuotot 17 052 17 500 3 500 -80 % 3 500 3 500
Tuet ja avustukset 31891 81204 90 842 12 % 90 842 90 842
Muut toimintatuotot 3434 3100 3100 0% 3100 3100
TOIMINTATUOTOT 52 473 101 804 97 442 -4 % 97 442 97 442
Henkildstokulut -79 093 -161 092 -188 895 17 % -188 895 -188 895
Palvelujen ostot -13 903 -41 066 -34 600 -16 % -34 600 -34 600
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -27 130 -27 810 -17774 -36 % -17 774 -17 774
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Avustukset -5150 -6 300 -7 300 16 % -7 300 -7 300
Muut toimintakulut -2 996 -15 060 -23 450 56 % -20 450 -20 450
TOIMINTAKULUT -128 273 -251 328 -272 019 8% -269 019 -269 019
TOIMINTAKATE YHTEENSA -75799 -149 524 -174 577 17 % -171 577 -171 577

3.6 Elinvoimalautakunta

B40 Elinvoimalautakunta TP 2022 TA 2023 TA 2024 Muutos-% SU 2025 SU 2026

Myyntituotot 714790 686 159 734 327 7% 734 327 734 327
Maksutuotot 82339 57 500 57 550 0% 57 550 57 550
Tuet ja avustukset 74 780 130 660 140 000 7% 75 000 75000
Muut toimintatuotot 2206418 1416 434 1426 050 1% 1423050 1423050
TOIMINTATUOTOT 3078327 2290753 2 357927 3% 2289927 2289927
Henkilostokulut -910 246 -1101 827 -1252 346 14%| -1252346 -1230 886
Palvelujen ostot -1187 758 -1 667 145 -1621 661 -3%| -1561661 -1561 661
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -807 886 -1032 420 -908 742 -12% -908 742 -908 742
Avustukset -65 131 -85 450 -92 500 8% -97 500 -97 500
Muut toimintakulut -529 381 -488 838 -420 021 -14 % -720021 -720021
TOIMINTAKULUT -3 500 402 -4 375 680 -4 295 269 -2%| -4540269 -4 518 809
TOIMINTAKATE YHTEENSA -422 075 -2 084 927 -1937 343 -7%| -2250343 -2 228 883

36.1 Hallinto- ja tukipalvelut
Tehtdvan kuvaus

Elinvoimajohtaja johtaa elinvoimalautakunnan alaisena elinvoimapalvelujen hallintoa, taloutta, kehittamista,
seurantaa ja muuta toimintaa tehokkaalla ja taloudellisella tavalla. Hallinto- ja tukipalvelut hallinnoivat ja koordi-
noivat palvelualuekokonaisuutta seka sen alaisia yleisia kuntastrategiaa toteuttavia ohjelmia, palvelualueen teh-
taviin liittyvda edunvalvontaa seka yhteistyota. Tulosalueeseen kuuluvat elinvoimalautakunnan kokoustoimin-
nan lisdksi mm. maankayttopalvelut ja kaavoituksen ohjaus sekd neuvonta- ja asiakaspalvelu.

Tehtavaaluevastaava: Elinvoimajohtaja
Palvelulupaus ja yleistavoitteet

Hallinto- ja tukipalvelujen yleistavoitteena on vahvistaa kunnan elinvoimaisuutta, veto- ja pitovoimaa seka kesta-
vaa kasvua ja kilpailukykyd mm. ohjaamalla maankayttda ja rakentamista maapolitiikalla, kaavoituksella, riitta-
valla tonttitarjonnalla ja liikkenneverkkosuunnittelulla. Tavoitteena on luoda edellytyksia terveelliseen, turvalli-
seen ja viihtyisdan asumiseen Muoniossa seka kaikkien halukkaiden Muonioon muuttajien kotouttamiseen ja
kotiuttamiseen. Tavoitteena on pysya muuttovoittoisena kuntana (nettomuutto).

Yleistavoitteena on tukea alueen ekologista, taloudellista ja sosiaalista kestdvyyttd edistamallda mm. infran jarke-
vaa rakentumista ja yllapitoa, asianmukaista jatteenkasittelya, kestavan likkennejarjestelman ja liikkkumisen seka
alueen ympadrivuotisen elinkeino- ja tydelaman toimintaedellytyksia.



